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PROCES-VERBAL

Assemblée générale annuelle de I'Association
ouébgcoise des sports en fauteuil roulanT
Samedi le 11 seprembre 1997

OUVERTURE DE L’ASSEMBLEE:

En I’absence de monsieur Donald Royer, c¢’est le vice-président de ’AQSFR, Jean-Paul
Charlebois qui ouvre 'assemblée des membres. Il souhaite la bienvenue aux participants et 2
toutes les personnes présentes 2 I’assemblée générale de TAQSFR. La réunion est ouverte 2
18H50.

Le président d’assemblée prend quelques secondes pour présenter les membres du conseil |
d’administration.

2 - VERIFICATION DU DROIT DE VOTE:

Le président d’assemblée demande 2 ceux qui ne sont pas membres de TAQSFR de s’abstenir
de voter et demande si tous les participants ayant droit de vote ont bien regu leur carton.

VERIFICATION DU QUORUM:
Le président vérifie et constate qu’il y a quorum (25 votants).

ELECTION DU PRESIDENT ET DE LA SECRETAIRE D’ASSEMBLEE:

I est proposé par Jean Lemonde que Jean-Paul Charlebois agisse comme président
d’assemblée et queNathalie Moreau agisse comme secrétaire.

Appuyé par Marc Desjardins
Adopté a 'unanimité.

ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR:

Quelques amendements a I’ordre du jour sont suggérés.

Que soient ajoutés dans «17. Affaires nouvelles», les points suivants :
- «tennis»

- « camp d’initiation sportive»

- «Défi sportif»
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Claude Lefrancois propose d’adopter I’ordre du jour avec les modifications suggérées.

Appuyé par Gérard Créte
Adopté 2 I'unanimité.

6- LECTURE ET ADOPTION DU P.-V. DE L’ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
DU 23 AQUT 1992:

Claude Brunet propose I’adoption du pfocés—verbal del’Assemblée généraleannuelle de 1992.
Appuyé par Garry Gates
Adopté A 'unanimité.

7- RAPPORT DU PRESIDENT:
Gérard Créte suggere que ce rapport soit le seul qui soit lu. Il souhaite que les autres soient
présentés sous forme résumée, ce qui sera fait.
Jean-Paul Charlebois fait la lecture du rapport du président.
I1 est proposé par Marc Desjardins de recevoir le rapport du président tel que présenté.
Appuyé par Richard Tétreault
Adopté 2 I'unanimité.

8- RAPPORT DES COMMISSIONS SPORTIVES:
Athlérisme: Richard Tétreault, président de la commission, présente son rapport.
I1 est proposé par Lucien Millette de recevoir le rapport verbal de la commission d’athlétisme,
tel que présenté.
Appuyé par André Ducharme

Adopté a 'unanimité.

Basker-ball- en I’absence de Michel Racine, président de la commission, c’est Jean Lemonde

qui présente le rapport.
L
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Il est proposé par Marc Jubinville de recevoir le rapport de lacommission de basket-ball tel que
présenté.

Appuyé par Garry Gates
Adopté a 'unanimité.

Rugby: Paul Desjardins, nouveau président de la commission, présente le rapport.

Il est proposé par Gilles Roy de recevoir le rapport de la commission de rugby, tel que présenté.

Appuyé par Jean-Guy Baril
Adopté 2 'unanimité.

9. RAPPORT DE LA PERMANENCE

Le directeur général Guy Berthiaume présente son rapport .
Suite 2 cela, Héléne Simard suggere que dans le cadre des campagnes de levées de fond, les
athletes soient avisés si il y a utilisation de leur nom ou de photos les représentant.

Il est proposé par Jean Lemonde de recevoir le rapport de la permanence, tel que présent€.
Appuyé par Gilles Roy
Adopté 2 'unanimité.

10- BILAN FINANCIER 1992-1993:

Jean Lemonde, trésorier, présente et explique le rapport financier pour I’année se terminant
au 31 mars 1993.

Pour faire suite 2 quelques commentaires concernant les campagnes de levées de fond qui se
termineront cette année,

Il est proposé par Jean Lemonde qu’un conseil d’administration €largi soit convoqué au
moment ol une décision devra étre prise concernant les campagnes de levées de fond.

Appuyé par Patrice Campagna
20 POUR

1 CONTRE

1 ABSTENTION

Adopté 2 la majorité.

- -
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I1 est proposé par Marc Desjardins d’adopter le bilan financier 1992-93, tel que vérifi€ par la
firme Gosselins et Associés.

Appuyé par Claude Lefrangois
Adopté 2 'unanimité.
11-NOMINATION DU VERIFICATEUR:

I1 est proposé par Jean Lemonde que I’assemblée générale mandate le conseil d’administration
pour nommer les vérificateurs en vue du prochain rapport financier.

Appuyé par Jean-Guy Baril
Adopté a 'unanimité.

12- MODIFICATIONS PROPOSEES AUX REGLEMENTS GENERAUX:

Le président fait la lecture des deux modifications proposées.

Il est proposé par Patrice Campagna de modifierI’article 18 des reglements généraux de la fagon
suivante (les ajouts sont soulignés):

CHAPITRE IV COMMISSIONS SPORTIVES

ARTICLE 18: COMPOSITION

Tout club sportif de la CORPORATION peut faire partie d’une commission sportive (si elle
existe) agréé par elle et y est représenté par un maximun de deux (2) délégués. Le conseil
d’administration a le droit de suspendre les fonctions d’une commission, s’il en juge le besoin,
ou d’en ajouter une en fonction du développement de cette discipline.

Parailleurs, une commission sportive peut décider d’accorder un droit de vote 2 un organisme
ou individu si les 3/4 des membres présents jugent pertinant leur contribution. A partir du

moment ol une commission sportive est structurée, il doit s’écouler une pénodc de deux (2)
ans avant d’étre représentée au sein du conseil d’administration.

Appuyé par Ronald Caron
Adopté 2 'unanimité.
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Il est proposé par Marc Jubinville de modifier I’article 21 des réglements généraux de la fagon
suivante (les ajouts sont soulignés):

e ARTICLE 21: OFFICIERS

Lors d’une réunion d’une commission sportive, les délégués des membres ayant droit de vote
proceédent 2 I’élection d’un représentant qui siegera au sein du conseil d’administration suite
' 2 ’entérinement par ’'assemblée générale. Les membres d’une commission sportive peuvent
nommer un comité de direction, en fonction de leurs besoins.
Dans le cas o le représentant au sein du conseil d’administration ne peut étre présent pourdes
raisons majeures. un remplagant, choisi lors des élections pour le poste de président de la
commission, peut assister avec droit de vote aux réunions du conseil d’administration de la
CORPORATION. Le président et le directeur de la CORPORATION doivent toutefois en
étre informés au préalable.

Appuyé par Ronald Caron
* Adopté a I'unanimité.

Les commission nous font part des nominations faites en leur sein au poste de vice-président:

Athlétisme: Marc Desjardins
Basket-ball: Frédéric St-Jean
Rugby: Alain Paquette

13- ELECTION D’UN PRESIDENT ET D’UN SECRETAIRE D’ELECTIONS:
Il est proposé par Jean Lemonde que Guy Berthiaume et Nathalie Moreau agissent
respectivement comme président et secrétaire d’€lections.

Appuyé par Gérard Créte
Adopté a 'unanimité.

14-PROCEDURES D’ELECTIONS DES ADMINISTRATEURS:
Le président d’élections déclare la période de mise en candidature ouverte.

Claude Lefrancois propose Jean-Paul Charlebois
Marc Desjardins propose Donald Royer

Gilles Briere propose Claude Lefrangois
Richard Tétreault propose Serge Raymond
Jocelyn Filion propose Héléne Simard
Héléne Simard propose Claude Brunet
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Marc Jubinville propose de fermer la période de mise en candidature;.

Appuyé par Jean Lemonde
Adopté 2 I'unanimité.

15- ELECTIONS DES ADMINISTRATEURS:

Claude Brunet ACCEPTE
Héléne Simard ACCEPTE
Serge Raymond ACCEPTE
Claude Lefrangois ACCEPTE
Donald Royer ACCEPTE
Jean Paul Charlebois ACCEPTE

l Comme il y aura vote, il est proposé par Paul Desjardins que Nathalie Messier et André Asselin
agissent comme scrutateurs.

Appuyé par Jean Lemonde
Adopté€ a I'unanimité.

16- DEVOILEMENT DU SCRUTIN:

Donald Royer ‘ }_'?LU
Jean-Paul Charlebois ELU

Hélene Simard ELUE
Puisque deux des trois autres candidats ont re¢u le méme nombre de vote, soit Serge Raymond
et Claude Lefrangois, un deuxéme scrutin de tient.

uelques minutes leur sont accordées afin qu’ils se présentent.
Quelq tes | t accordées afin qu’ils se présentent

Dévoilement du second scrutin:

Serge Raymond ELU

: v /M

J )\‘ 1—-& %5’ et /2
présidc&né d’élections secrétaire d’élections

[
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Guy Berthiaume souligne I"important travail accompli par Claude Lefrangois au cours de ses
quatre années comme administrateur.

17- AFFAIRES NOUVELLES:

a) Tennis:

Hélene Simard suggére qu’une commission de tennis puisse se former.

Comme les statuts actuels ne permettent qu’a des clubs sportifs (et nona des individus) d’étre
membres d’'une commission, le CA se penchera sur une éventuelle modification et verra 2
mettre sur pied un comité «tennis» qui pourra voir 2 Structurer Une COmmMmission.

b) Camp d’initiation sportive:

Patrice Campagna demande si on a I'intention de réinitier un tel projet dans le futur, compte
tenu de ’annulation de cette activité pour la deuxiéme année consécutive.

Jean Lemonde répond qu’il n’est pas prévu de récidiver a court terme, devant le faible bassin
de population que nous sommes en mesure d’atteindre. Il est toutefois souhait. qu’une
démarche plus sérieuse de recrutement auprés des jeunes s’opére, particulierement dans les
centres de réadaptation. ‘

c¢) Défi sportif:

A ’occasion du banquet du Défi sportif qui se tiendra le 2 octobre prochain dans le cadre du
Congres Rendex-vous 93, Robert Deschénes nous informe que Reggie Goodman, membre de
’équipe du Québec de basket-ball en fauteuil roulant, sera honoré. André Asselin, entraineur
de I’équipe du Québec de rugby recevra lui aussi une plaque honorifique. Robert invite
cordialement les membres de I’'assemblée intéressés A venir participer au congrés Rendez-vous

93.

18- LEVEE DE L’ASSEMBLEE:
Le président remercie ’'assemblée pour son travail.
Jean Laroche propose la levée de 'assemblée.

Appuyé par Jean Lemonde
Adopté 2 I’'unanimité.

/( 2z W“@LLE // 4 R
" Nathalie Moreau 13 septembre 1993
Secrétaire d’assemblée
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Rapport du président

Que penser de 19937

Bien malin qui pourrait répondre 2 une telle
question sans hésitation et surtout, sans
préparation. D'ailleurs, il est permis de penser
que plusieurs autres points d'interrogation
pourraient immédiatement surgir 2 'esprit. En
voici quelques uns:

e L'AQSFR a-t-elle rencontré ses objectifs?

¢ L'AQSFR a-t-elle été a l'écoute de ses
membres?

e L'AQSFR a-t-elle fourni les services désirés?

e [.'AQSFRa-t-elle connudusuccéssurle plan
sportif?

e L'AQSFR a-t-elle su se préoccuper de la
releve?

e L'AQSFR a-t-elle été une interlocutrice
valable auprés des différents paliers déci-
sionnels? :

¢ L'AQSFR a-t-elle fait preuve de dynamisme
et de leadership? '

Je ne pense pas qu'il est nécessaire de
répondre en détails A chacune de ces questions,
mais il n'en demeure pas moins que la tenue
d'une assemblée et la présentation d'un rapport
annuel représentent une occasion idéale, tout
d'abord pour prendre un temps de recul, ensuite,
pour faire un bilan de I'ensemble des activités et
finalement, pour porter un jugement global,
tout en prenant en considération les préoc-
cupations soulevées antérieurement.

D'entrée de jeu, je serais tenté€ de tracer un
bilan positif ou de donner de bonnes notes a
I'AQSFR. Sans vouloir étre prétentieux, ni
méme donner l'impression que tout a été par-
fait, 1'association a bien su se tirer d'affaire dans
latrés grande majorité de ses dossiers, et prendre
les décisions appropriées au bon moment.

Il se trouvera certainement des
individus pour souligner par exemple,

que les campagnes de financement ont
commencéa montrerdes signesd'essoufflement
dans certains cas, des ratés possibles dans
d'autres et que somme toute, le bilan final n'est
peut-étre pas aussi reluisant que ce rapport veut
bien le laisser paraitre.

Malgré les baisses importantes au chapitre
des revenus et I'impact évident au niveau des
programmes et activités pourles années a venir,
je persiste 2 croire que 'AQSFR a agi de fagon
responsable en prenant les mesures nécessaires
pour maintenir une image la plus transparente
possible. Il a fallu certes prendre des décisions
difficiles et accepter de réorganiser en
profondeur notre approche au niveau de la
sollicitation de fonds, mais tout a été fait dans
un souci de protection de nos membres. La-
dessus, je ne peux que remercier le conseil
d'administration d'avoir fait preuve d'autant
d'ouverture et de maturité.

Evidemment, il faut aussi comprendre et
apprécier la performance de notre association 2
la lumiére de ce que I'ensemble du sport ama-
teur, tant sur le plan québécois que canadien, a
vécu au cours de cette derniére année. Vous
n'étes pas sans savoir que les coupures de bud-
get ont été drastiques 2 nos deux paliers de
gouvernements et que certaines fédérations
sportives ont éprouvé de trés sérieuses
difficultés, parfois méme 2 survivre.

A titre d'exemple, il suffit simplement de
penser A ce que Sports-Québec a subi comme
compressions de toutes SOrtes pour mieux saisir
l'impact du terme «crise financiére». J'admets
qu'il est peut-&tre malhabile d'illustrer les
difficultés des uns et des autres pour mieux
justifier sa position, mais force est d'admettre
que l'ensemble de nos programmes n'a pas trop -
souffert de la baisse de revenus et que nos
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Rapport du président

athletes et équipes ont continué de bénéficier
d'un traitement qui fait l'envie de beaucoup
d'associations et de provinces.

A souligner

Le bilan sportif de 'AQSFR demeure trés
impressionnant et je ne peux que rendre
hommage a nos athlétes, entraineurs et
bénévoles pour leur dynamisme et leur loyauté.
Le Québecasusedoterd'une équiped'individus
compétents sur le plan sportif et désireux de
traiterses participants en fauteuil roulant comme
des athlétes 2 part entiére avant tout.

Je m'envoudrais de passersoussilence le trés
grand professionnalisme dont nos pemanents
ont fait preuve au cours de cette derniére année.
Certains dossiers ont exigé beaucoup de doigté,
d'esprit d'initiative et de patience. Une telle
équipe représente un atout précieux pour un
président qui passe beaucoup de temps entre
ciel et terre... et qui se voit contraint de rédiger
plusieurs rapports 4 10 000 meétres d'altitude.

Aux membres du Conseil d'administration,
toute mon appréciation pour votre disponibilité
et votre constant support 2 la cause du sport en
fauteuil roulant au Québec. Je siége sur de
nombreux conseils d'administration de fédéra-
tions sportives et je me réjouis toujours de
constater la stabilité et le niveau de coopération
du CA de I'AQSFR.

Quelques perspectives

Le peu d'athletes féminins tant sur le plan
des disciplines sportives individuelles que col-
lectives, m'aménent 2 me poser des questions.

L'AQSFR a-t-elle consenti tous les efforts
nécessaires ou le manque de participation est-il
purement et simplementrelié 2 un phénoméne
social?

Méme si cela ne s'est pas produit au cours de
I'année qui vient de se terminer, je persiste 2
croire que le moment est venu pour 'AQSFR
de s'associera un événement d'envergure surle
plan sportif.

Ilest biendommage que le Conseil québécois
Handisport éprouve autant de difficultés 2
prendre son envol et qu'a toute fin pratique, il
dépende constamment des efforts que 'AQSFR
veut bien y consacrer. Cependant, un tel
organisme pourrait jouer un rdle important dans
certaines de nos stratégies collectives et il y
aurait peut-étre lieu d'assurer sa viabilité.

Conclusion

Je ne vous cacherai pas toute la satisfaction
que j'éprouve A oeuvrerau sein d'un organisme
comme I'AQSFR et mon implication au sein de
plusieurs autres regroupements sportifs me
permetd'autant plus d'apprécierla performance
de notre association. Cependant, malgré les
succés connus en 1994, cette derniére année
vient de nous lancer un sérieux avertissement
pour les années 2 venir.

Il serait insensé de presser immédiatement
le bouton de panique, mais il est clair qu'il
faudra procéder 2 des choix, tout en essayant de
maintenirun niveau d'efficacité acceptable avec
moins de ressources a notre disposition.

Donald Royer
Président, AQSFR
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RapporTt du direcTeuR GENERAL

Comme 2 chaque année, il y a un délai de
cing mois entre la fin de ’année financiére etla
date de I’assemblée générale, vous me
permettrez donc de tenir compte de certains
événements importants ayant eu lieu aprés le
31 mars.

1. Bilan financier

Cette année I’AQSFR a terminé ’exercice
financier 93-94 avec un déficit d’opération d’un
peu moins de $40 000.

Ce déficits’explique en grande partie parun
manque 2 gagner de $30 000 de la campagne de
financement de Durcan, 2 laquelle nous avons
mis un terme, 2 I'échéance de I’entente, le 31
décembre 1993. Il s'explique également par la
nouvelle politique de gestion des revenus des
commissions. De plus, le budget anticipait un
revenu de $26 500 de la fondation René Massé,
montant qui n’a jamais été regu, compte tenu
du fait que les transferts de fonds n’ont été
confirmés officiellement que le 31 mars 1994,
donc trop tard pour pouvoir verser la contribu-
tion attendue.

Nous sommes arrivés 2 ce déficit respectable
en limitant nos dépenses 2 seulement 87% du
montant budgété.

Il a été décidé de transférer le surplus
budgétaire accumulé soit le montant de $483
084, a la fondation René Massé. Les objectifs
sont d’assurer de meilleures chances 2a
I’organisme dans nos demandes d’aide financiere
a des fondations ou organismes gouverne-
mentaux et d’éviter, 2 titre d’organisme de
charité, d’accumuler des surplus génants. Dans
les faits, nous contrélons cette fondation qui a
pour raison d’étre de nous aider financiérement
en ces années de restructuration de nos modes
de financement et éventuellement de venir en
aide a des clubs et individus lorsque les sources
de financement de I’AQSFR seront
consolidées.

2. Développement sportif

Tennis:

¢ Deux nouveaux tournois de simple (Repen-
tigny et St-Jean)

* Cliniques d’initiation et clinique de perfec-
tionnement

¢ Amélioration du calibre de jeu

¢ Hélene Simard, championne canadienne

Athlétisme:

* Les québécois forment plus de 44% de
I’équipe canadienne

e Nouveaux athlétes sur les pistes des
Crépuscules

e Excellentes prestations des Québécois malgré
le retrait d’André Viger de la haute perfor-
mance

e Cing nouveaux athlétes québécois prennent
de ’expérience internationale

Rugby:
e Continuité dans la progression au Québec de

la discipline

* Deuxi¢me place pour une deuxi¢me année
consécutive au Championnat canadien

¢ Championnat de la conférence N-E améri-
caine pour I’équipe du Québec

e 5 équipes au championnat provincial

¢ Succes du tournoi 3.5 pts

Basket-ball:

¢ Excellent niveau de compétition danslaligue
canadienne

¢ 3ePlace pourune troisi¢éme année consécutive
au championnat canadien

¢ Diminution dunombred’athletes surl’équipe
canadienne

e Amélioration importante du niveau de jeu en
basket-ball féminin

e Difficulté de survie de certaines équipes en
région
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Sur un plan plus général soulignons, les ef-
forts mis pour soutenir le développement d’un
club a Valleyfield et la tentative de stimuler la
mise sur pied d’un club dans la région de la
Mauricie. T'rois organisations de tennis ontaussi
vule joura: Montréal, Québec et une autre dans
la région Montérégie-Estrie. Par ailleurs, les
joueurs de hockey en luge sont maintenant
membres de ’AQSFR.

Sur le plan du développement, nous avons
terminé le guide le Chainon manguant 2
I'intention des clubs sportifs. De plus nous
avons amorcé des échanges avec I’Association
de Spina Bifida et avons négocié une entente
avec I'IRM pour rejoindre les bénéficiaires
blessés médullairesayant quitté I'Institutdepuis
moins d’un an.

Félicitons les 3 Québécois sur I’équipe
canadienne de hockey en luge qui sont revenus
de Littlehammer avec une médaille de bronze.

3. Les communications:

Les communications ont toujours été un
aspect important 2 ’AQSFR. En raison de
I’annulation des championnats du monde et du
congé de maternité de Nathalie Moreau, nous
n’avons pas été présents dans les médias autant
que par le passé. Toutefois par le championnat
canadien de tennis, desarticles surle quadrugby,
les efforts de communications du Défi-Sportif,
des résultats d’athlétisme, nous avons su
parsemer I'information sportive de nouvelles
sur le sport en fauteuil roulant. Ces nouvelles
sont d’ailleurs d’une grande utilité pour les
campagnes de levée de fonds.

Nous avons fait paraitre réguliérement des
articles dans les revues des fédérations
d’athlétisme et de tennis, dans la revue de
I’Association de spina bifida et de I’Association
des paraplégiques du Québec. De plus nous
avons re¢u une demande accrue d’informations
de la part des journalistes.

Du c6té des communications internes,
soulignonsla grande qualité du bulletin A 7ragvers
Jes Brockes quin’a généré durant'année que des
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commentaires positifs de la part des membres.
Ils en apprécient grandement le contenu et il
est un ambassadeur de premier plan pour le
sport en fauteuil roulant.

4. Vie associative

Le membership de FAQSFR a continué de
croitre cette année avec I’ajout entre autres des
athletes de hockey enluge, de nouveauxadeptes
de rugby et des personnes qui nous contactent
pour participer a des cliniques d’initiation ou
étre membre d’un club sportif.

Cette année nous avons formé, non officiel-
lement encore, la commission de tennis qui
régitactuellementavec sa structure bénévole le
développement du tennis en fauteuil roulant.
Les trois autres commissions continuent leur
bon travail et prennent de plus en plus charge
de leurs orientations. ,

Le conseil d’administration s’est réuni sept
fois et ’exécutif quant 2 lui n’a tenu qu’une
réunion. Les membres élus se sont penchés sur
plusieurs dossiers, mais particulierement sur
celui du financement durant trois réunions afin
d’en venir 2 une décision sur les avenues 2
prendre pour la prochaine année. Le conseil a
eu 2 prendre des décisions difficiles qui nous
’espérons seront garantes du futur de notre
organisme.

5. La permanence

Le conseil d’administration s'est penché sur
les ressources humaines et a décidé de con-
server la structure sous sa forme actuelle 2 savoir:
trois employés temps plein (directeur générale,
responsable des communications et coordon-
nateur technique).

Le posted’agentde développement 2 4 jours
semaines, malgré ’excellent travail de Robert
Deschénes, n’a pu étre conservé. Je tiens 2
remercier sincérement Robert pour la qualité
du travail qu’il a accompli et pour les efforts
qu’il a investis pour le développement
du sport en fauteuil roulant au Québec.

Outre le départ de Robert, le retour
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de Nathalie Moreau suite 2 son congé de
maternité a permis de mettre de ’'avantcertains
projets en plusd’assurer une continuité dansles
dossiers de communication. De fait, outre la
production du A travers les Brockes et 1a parution
des résultats de nos athlétes dans les médias,
Nathalie a préparé de nombreux dossiers soit
pour les demandes de subvention pour des
projets (Secrétariat d’Etat, Société de dévelop-
pement du loisir et du sport au Québec) soit
pour des mises en nominations (Mérite Sportif,
André Viger, au Terry Fox hall of Fame, Jean
Laroche prix 3M etc.) et sa moyenne de réussite
demeure exceptionnelle, en grande partie grice
a la qualité des dossiers présentés.

Suite au départde Nathalie Messieren juillet
dernier, Bruno Léger a été engagé comme
coordonnateur technique et accomplit de
I’excellent travail de soutien auprés des quatres
commissions sportives. Il a su rapidement
s’adapter 2 ses nouvelles fonctions et voit au
développement de I'excellence dans la pra-
tique sportive en fauteuil roulant, tout en
assurant que chaque discipline voit 2 accueillir
un nombre croissant de participants.

Finalement, Sabrina Pettinicchi travaille une
quinzaine d’heures par semaihe comme
responsable de la comptabilité et comme
réceptionniste.

Le travail d’équipe, I’excellente communi-
cation entre les différentes personnes et
’ouverture envers les membres font un bureau
agréable, performant ettoujours prétarépondre

aux requétes de ses membres. Je tiens donc 2
remercier tout le personnel pour I’excellent
travail qu’ils accomplissent.

Perspective d’avenir

Le sport en fauteuil roulant se porte bien 2
I’heure actuelle. Toutefois il faudra dans la
prochaine année porter une attention particu-
liere 2 deux activités vitales pour la continuité
de la progression du sport en fauteuil roulant.
D’une part nous savons tous que I’argent est le
nerf de la guerre. Or nous devrons trouver le
financement pour pallier un manque 2 gagner
suite au non renouvellement d’une de nos
campagnes de financement.

D’autre part nous devons porter une atten-
tion particuliére au recrutement. Le niveau de
pratique de nos disciplines est excellent,
toutefois il peut effrayer les nouveaux adeptes
quineréussissent pasas’identifiereta s’imaginer
qu’ils puissent un jour atteindre ce niveau de
performance. Le lancement du programme de
parrainage sera, nous ’espérons, un premier pas
vers cet objectif de recrutement et de
persévérance.

L’avenir s’annonce sous le signe du défi et
duchangementetil nousappartientde procéder
aux questionnements qui s’imposent et de
trouver les solutions pour assurer la progression
de la pratique sportive en fauteuil roulant au
Québec.

Guy Berthiaume
Directeur général
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L’année qui vient de se terminer a marqué,
pourlasectionathlétisme, un point tournant. Et
ce sera notre role, au cours des prochains mois,
de redéfinir nos objectifs en fonction des
résultats obtenus, tant sur le terrain qu’au point
de vue administratif.

Du point de vue des résultats sur le terrain,
d’abord, il faut souligner ’excellente perfor-

mance de nos athlétes de haut niveau qui se-

sont encore une fois démarqués sur le plan
international.

Il suffit pours’en convaincre de consulter les
résultats des récents championnats du monde,
tenus 2 Berlin il y a 2 peine quelques semaines:
deux records du monde, six records canadiens,
etde multiples médailles. Citons pourexemple:

- André Beaudoin, record mondial et médaillé
d’or au 200 métres; médaillé d’or aux 100 et
400 meétres;

- Marc Quessy, nouveau record du monde et
médaillé d’or au relais 4 X 100 métres;

- Jacques Martin, médaillé d’or au lancer du
disque, et médaillé de bronze au poids et au
javelot;

- Chantal Petitclerc, deux records canadiens,
médaillée d’orau 200 et 400 metres, médaillée
de bronze au 800 métres.

- Dean Bergeron, cinq médailles au total, dont
deux d’or au 400 métres et une médaille de
bronze au 800 métres.

Ces quelques résultats, et les nombreux
autres accumulés en cours d’année, démontrent
bien que I'athlétisme en fauteuil roulant se
porte bien au Québec , mais dénotent surtout
chez nos athlétes une détermination hors du

PioNNiER OU MiSSIONNAIRE?

commun.

Ces brillantes performances sont aussi le
résultat d’une structure qui fait 'envie de
beaucoup d’autres associations du méme genre.
C’est d’ailleurs cette structure méme et les
liens qui unissent les différents intervenants du
milieu qui font du Québec un modéle unique
de développement au niveau canadien. Les
interactions entre la Fédération d’athlétisme,
I’AQSFR et d’autres partenaires ont permis
d’établir un réseau assurant aux athlétes un
suivi de haut calibre, par les entraineurs et les
professionnels du milieu.

Mais c’est aussi de cette interaction et de ces
liens que sont néscertains problémes qui devront
étre solutionnés au cours de la prochaine année.

En effet, etbien quel’on ne puisse mettre en
doutelabonne volonté desintervenants, I’octroi
de montants 2 certaines fédérations pour
I’intégration d’activités pour personnes
handicapées apparait 2 ce stade, comme €tant 2
repenser. .

Par exemple, et bien que les liens avec la
Fédération d’athlétisme du Québec soient trés
étroits et indispensables, on peut s’interroger
surla politique gouvernementale quileur permet
de recevoir des montants substantiels qui ne
sont pas, du méme coup, versé€s directement
pour I’élaboration de nos programmes.

Concrétement, je demeure persuadé que si
I’AQSFR ou les autres fédérations pour
personnes handicapées, géraient elles-mémes
ces montants, et versaient parle biaisd’échanges
de services, des allocations aux autres
fédérations, les athlétes n’en seraient que mieux
servis et la fédération aussi.

Les puristes diront que ’AQSFR a
déja son mot 2 dire sur la répartition de
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cessommes, mais enréalité, on peuts’interroger
sur I'impact réel de ces investissements sur le
développement du sport en fauteuil roulant.

Il ne s’agit pas ici de mettre en doute les
efforts de la Fédération d’athlétisme, mais bien
de repenser une politique gouvernementale,
afin que ’AQSFR et les autres fédérations du
milieu puissent s’assurer de mieux contrbler
leur secteur spécialisé d’activités. Pourquoi, en
effet, le gouvernement financerait-il deux
fédérations (AQSFR et FAQ) pour s’adresser 2
une seule et méme clientele?

La section d’athlétisme a aussi eu 2 vivre
d’autres problémes majeurs, qui auraient pu
perturber sérieusement son fanctionnement,
notamment dans ses relations avecl’Association
canadienne des sports en fauteuil roulant.

L’AQSFR etl’Association canadienne se sont
tissés, au fil des ans, des liens trés étroits. Et
pour preuve, on peut parler de I'excellente
représentation québécoise au seindu comité de
sélection, pour les grands Jeux, des athlétes au
cours de la derniére année. C’est ainsi que Jean
Laroche, Donald Royer et Marc Desjardins ont
pu en compagnie de représentants du reste du
pays, choisirlesathlétes qui nous ontreprésenté.

Mais la situation financiére difficile, on peut
presque parler de précaire, de I’Association
canadienne a entrainé des problémes aigus de
fonctionnement, qui devront &tre modifiés I’an
‘prochain.

Ce fut le cas notamment lors de la présen-
tation du processus et des critéres de sélection
1994. Des retards importants dans I’émission
des critéres ont entrainé, pour certains athlétes,
des préjudices, mais surtout une préparation
inadéquate en vue de la réalisation des stan-
dards requis.

Pour pallier 2 cette procédure, la section
québécoise devrait se doter de modeles et les
soumettre 2 I’Association canadienne, tot dans
I’année. Une telle préparation nécessitera
beaucoup d’efforts, mais permettraaux athlétes
de haut calibre de partout au pays, de
connaitre plus rapidement les objectifs 2
atteindre pour I’année qui s’en vient et

facilitera du méme coup la planificationannuelle
del’ensemble delasection, tant du pointde vue
physique (athlétes et entraineurs) que du point
de vue administratif (activités et financement).

Il faudraaussi, du point de vue canadien, que
I’AQSFR fasse davantage d’efforts pour
présenter chez nous, des compétitions natio-
nales. En regardant de plus prés le niveau de
participation, il est aisé€ de constater que présde
80% des athlétes participants aux activités
canadiennes sont des québécois. En présentant
ces événements chez nous, on accentue le
développement, tout en réduisant considé-
rablement les cofits associés au transport et au
logement des athleétes.

Finalement, il serait aussi souhaitable de
modifier la procédure actuelle de sélection des
athlétes, en réservant uniquement aux athlétes
canadiens les épreuves de sélection. Bienquela
participation internationale soit souhaitable en
terme de motivation, elle peut aussi nuire
considérablement et modifier sériecusement le
classement des athlétes en fin de course.

La réalité d’une section d’athlétisme est
composée bien souvent du résultats des
épreuves et des liens étroits qu’elle peut
entreteniraveclesautresinstances, maiscomme
partout, le point sensible toucher!’aspect finan-
cier. Et méme si les résultats de la derniére
année sont exceptionnels du point de vue
athlétique, il faudra étre vigilants pour préserver
ces acquis.

Une premiére explication est requise: la sec-
tion d’athlétisme de 'AQSFR est composée de
peu d’athlétes, mais il convient de préciser que
plusde 80% de ces athlétes font partie de I’élite
canadienne ou mondiale. Dans un tel contexte,
la participation aux événements de leur calibre
nécessite de plus importants investissements
de notre part. La répartition des budgets par
section doit donc, inévitablement, tenircompte
de ces spécificités. Les besoins financiers de la
section d’athlétisme sont élevés, en raison des
frais de transport et de participation 2 des
événements nationaux et internationaux
nombreux et de grande envergure.
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Pour I’athlétisme, c’est la seule ouverture
vers un développement complet. Et ce n’est
pas 4 I'aile québécoise d’assumer le désenga-
Ugement financierde I’association canadienne.

Le débat suscité en est un de fond: est-ce
notre role d’assumer le développement partout
en région, ou encore faut-il privilégier le
développement d’une certaine excellence? La
question est épineuse, mais la réponse, fort
simple: L’AQSFR, comme fédération provin-
ciale, a comme principal mandat d’assurer une
représentation québécoise au sein de Iélite
canadienne et internationale.

Elle a comme devoir de soutenir le
développement du sport en région, mais ne doit
pas agir comme support entier 3 ce méme
développement. Les régions doivent donc se
prendre davantage en main, laissanta I’ Associa-
tion provinciale les budgets nécessaires pour le
développement et ’excellence de I’élite et de
la reléve.

En résumé, AQSFR doit définitivement
élaborer une politique stricte, précisant les
modalités de versement des fonds aux sections,
en vertu de critéres plus objectifs et équitables,
permettant une véritable comparaison. Le
modele d’évaluation devrait donc tenir compte
des spécificités de chacune des sections, touten
établissant un modéele unique du point de vue
administratif.

Pour la derniére année enfin, le budget de
notre section étaitde 50 000$. Les circonstances
ont entrainé I’annulation de deux ou trois
événementsinternationaux (Milan parexemple)
mais nos athletes ont pu tout de méme nous
représenter dans plusieurs compétitions prévues
au calendrier régulier.

La prochaine année sera toutefois difficile,
puisque les trois événements annulés seront de
retour, et le calendrier régulier ne sera pas
modifié. Notre budget étant le méme, des choix
gringants seront obligatoires, au détriment de la
participation et du développement de notre
sport. Sur une note positive, signalons toutefois
que I’athlétisme a été la seule section 2 ne pas

avoir subi de coupures dans son budget.

De telles restrictions budgétaires entraine-
ront aussi une certaine rationalisation des
activités de I’Association. Il nous faudra étre
attentifs et créatif pour augmenter notre
efficacité, tout en ne compromettant pas notre
avenir.

C’est ainsi que deux points seront spécifi-
quement [’'objet d’'une attention particuliére au
cours des prochains mois:
¢ Premiérement, I’informatisation des résultats

de chacun de nos athlétes. En plus de nous

donner accés rapidement au classement et
aux standards, elle nous permettra de plus
aisément répartir les montants entre les
athletes, et d’établir un classement rapide et
efficace, sans le moindre effort.

¢ Deuxiémement, il faudra rationaliser les ser-
vices offerts aux athlétes dans I’organisation
de leur participation aux événements.

L’association agit dans ce domaine, comme

une véritable agence de voyage, en personna-

lisant chacun des vols. Dorénavant, 1’Asso-
ciation aura comme mandat d’organiser les
voyages en groupe, et chacun des athletes

aura la responsabilité de se soumettre 2

I’horaire proposé. De cette fagon, nous

dégageons nos permanents et leur laissons

I'opportunité d’étre effectifs pourl’ensemble

des athlétes membres de ’AQSFR.

En résumé I’année qui se termine a été pour
notre section une année de résultats excep-
tionnels, mais aussi de questionnements
profonds. Et les prochains mois seront cruciaux
si nous voulons poursuivre sur la lancée qui
nous a permis d’étre un modéle tant national
qu’international. Il nous faudra bientdt assurer
un reléve aussi dynamique.

Mais la véritable question se pose toujours:
I’athlétisme a toujours été considéré comme un
pionnier dans le domaine du sport en fauteuil
roulant, mais a-t-elle les moyens de continuera
en étre le missionnaire?

Richard Tétreault, Président
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Ouf! Comme premiére année de mandat,
cela en fut toute une. Plusieurs conflits a régler,
‘'mais malgré tout, la saison 1993-94 c’est bien
déroulée. Je crois que la commission a sorti
grandie de ses petits conflits.

Cetteannée nousavonsatteintdeux objectifs

que nous nous étions fixésilyade cela quelques
années, soitune équipe féminine bien structurée
et une formation plus adéquate pour nos
entraineurs. Pource faire, une clinique de niveau
IT a été organisé a St-Hyacinthe par Guy
Berthiaume et T'im Frick, entraineurde I’équipe
nationale féminine. Du coté des femmes, les
Zodiaks ont bien monté€ leur programme.

L’avenir de la commission doit passer par
une nouvelle structure qui permettra 2 la com-
mission d’€tre plus proche de ses membres.
L’avenir de la commission doit passer par le

Rapport de A commission

basker-ball

mini-basket pour assurer la survie des clubs
séniors. Le développement régional doit
également &tre une priorit€ pour nous, tout en
regardantde trés prés le maintien de nos équipes
déja existantes.

Jesuisassuré que la saison 94-95 sera une des
plus profitable, malgré une diminution dans
notre budget.

Un gros merci 2 tous les employés de
I’AQSFR pourleur soutien technique qu’ils ont
accordé 2 la commission provincial de basket-
ball en fauteuil roulant. De plus je ne voudrais
pas oublier de remercier Edith pour sa patience
et son travail de secrétariat.

Bonne saison 2 tous!
‘ Michel Racine
Président de la commission basket-ball

22 e¢ AQSFR ¢* Assemblée générale 1994




Rapporr de la commission rRugby

Comme chaqueannée.el’assemblée générale
annuelle nous permetde faire le pointsur’année
qui vient de s’écouler. Le bilan pour 93-94 est

.des plus encourageant. Les activités de la sec-
tion Rugby se sont accrues avec pour la plupart
une conclusion positive.

Avec une premiere année compléte avec
cing équipes, laligue de rugbyavusaqualité de
compétition grandir 2 chaque tournoi. Plus de
70 parties régulieres ont été disputées avec une
régularité égalea celle d’'un mune montée suisse.
Egalement le championnat provincial aremporté
un franc succeés 2 tous les niveaux. Maintenant
des effets sont consacrées 2 la promotion de
notre sport afin d’avoir une meilleure visibilité
et ainsi voir d’autres équipes se former. Le
recrutement devient une de nos priorités.

Sur le plan élite, I’équipe du Québec a eu
d’excellentes performances toute la saison en
concluant avec I'Or de la ligue Est Américaine.
Egalement, la composition d’une équipe B pour
le tournoi invitation 2 Montréal de la section
Nord est nousa permis de faire évoluer plusieurs
nouveaux joueurs 2 un niveau plus relevé.

Expérience qui sera renouvellée car le tier du
budget sera consacré au développementetce a
tous les niveaux.

Une premiére au Défi sportif pour le rugby
un tournoi 3,5 qui a eu tant un succes. Six
équipes se disputaient la victoire dont 2 du
Québec, 3 Etats-Unis et 1 canadienne. On a du
refuser 3 inscriptions pour cette premiére
édition. Toutes les équipes pour sont prétent 4
revenir I’an prochain et 'intérét est telle que
nous envisagerons d’en faire une compétition
annuelle. Dix équipes sont 7?7 I’an prochain
venantde partout travers’Amérique du Nord.

Enterminant, je tiensa remercieretsouligner
de travail de tous les gens qui entourent le
monde du rugby car c’est avec eux que notre
sport peut évoluer et s’accroitre. Donc un gros
merci 2 tous les bénévoles, arbitres, instructeurs
et joueurs qui font en sorte que le rugby ne peut
que s’améliorer pour les prochaines années.

Sportivement vitre

Paul Desjardins
Président de la commission Rugby
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Le tennis en fauteuil roulant est pratiqué au
Québec depuis plusieurs années, environ 7 ans.
Ce n’est qu’a 'automne 1993 que ce sport est
passé d’un stade plutdt arbitraire 2 un stade plus
structuré etcela grice a la créationd’une nouvelle
commission sportive au sein de 'AQSFR; la
commission de tennis.

La création de cette commission signifie la
reconnaissance du tennis en fauteuil roulant et
surtout la volonté de le développer et permettre
a un plus grand nombre d’athlétes de pratiquer
un sport qui prend énormément d’ampleursurla
scéne internationale.

Effectivement, le tennis est une discipline
sportive qui, parmi les sports pratiqués par les
athletes ayant un handicap, s’est développée le
plus rapidement depuisles cing derniéres années
sur la scéne internationale. Il était donc temps
pour nous de créer une structure permettant
d’encadrerla prolifération de ce sportau Québec.

Plusieurs bons coups peuvent déja étre cités.
Premiérement, soulignons ’excellente compli-
cité qui s’est rapidement installée entre la com-
mission de tennis en fauteuil roulant et la
Fédération québécoise de tennis. Effectivement,
la FQT reconnait notre sport et réserve méme
un siége 2 un de nos membres au sein de son
conseil d’administration ( en I'occurrence moi-
méme actuellement). De plus la FQT diffuse
régulierement de I'information relative au ten-
nis en fauteuil roulantdansle Tennis Mag (maga-
zine mensuel de la FQT) et y publie méme le
classement des joueurs de tennis en fauteuil
roulant. ,

Autres bons coups: la mise sur pied de trois
associations régionales de tennis en fauteuil
roulant (Montréal, Estrie et Québec) ; le retour
garanti d’année en année, d’'un championnat
provincial; une dizaine de tournois dont les
résultats peuvent compter soit au classement

québécois ou canadien. Notez que parmi ces
tournois, trois sont intégrés 2 des compétitions
de tennis traditionnel, ce vers quoi insiste
d’ailleurs la commission. C’est-2-dire faire en
sorte qu’un plus grand nombre de tournois de
tennis régulier développent le réflexe d’ouvrir
une classe pour athlétes en fauteuil roulant. De
plus, n’oublions pas la tenue de cliniques
d’initiation et de perfectionnement pour tous
les niveaux.

Je ne peux terminer sans mentionner
I’évolution des athlétes eux-mémes. Pensons a
Mario Perron qui ne cesse de gravirles échelons
le menant 2 la té€te du classement canadien et
tous les autres (prés de 35 athlétes pratiquent ce
sport de fagon sérieuse au Québec) qui
démontrent que le tennis peut tre joué selon
les regles de I'art, malgré le positionnement
inusité des athlétes en fauteuil roulant.

Il n’en demeure pas moins que beaucoup de
travail reste 2 faire puisque nous n’en sommes
qu’a la genése de I’édification de ce nouveau
sportau Québec. J’espéredoncqu’un plus grand
nombre de personnes voudront bien joindre
leur énergie 2 celle des membres de la commis-
sion.

En terminant, je me permets de lancer des
fleurs bien méritées 2 Bruno Léger qui nous
aide et nous motive tous; 2 Guy Berthiaume qui
y est pour quelque chose dans la belle collabo-
ration avec la FQT; 2 tous les membres de la
commission tennis qui s’implique avec ardeur,
aux membres du CA de ’AQSFR qui ont, sans
trop d’hésitations, permis la création de cette
nouvelle commission, et fait en sorte que ce
sport magnifique puisse étre officiellement
pratiqué par des athlétes dont la mobilité€ est
simplement différente.

Hélene Simard
Présidente de la commission tennis
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RAPPORT DES VERIFICATEURS GACOMPTE!

Aux membres de
ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT

Nous avons vérifié le bilan de 1"’ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL
ROULANT au 31 mars 1994 et les états du surplus - opérations générales, du surplus -
projets spéciaux, du surplus immobilisé, des recettes et dépenses - op€rations geénérales
ainsi que des recettes et dépenses - projets spéciaux pour 1’exercice termin€ a cette date.
La responsabilité de ces états financiers incombe a la direction de I’association. Notre
responsabilité consiste 4 exprimer une opinion sur ces états financiers en nous fondant sur
notre vérification.

Notre travail a été effectué conformément aux normes de vérification généralement
reconnues. Ces normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniere a
fournir un degré raisonnable de certitude quant d I’absence d’inexactitudes importantes dans
les états financiers. La vérification comprend le controle par sondages des €léments
probants d 1’appui des montants et des autres éléments d’information fournis dans les €états
financiers. Elle comprend également 1’évaluation des principes comptables suivis et des
estimations importantes faites par la direction, ainsi qu’une appréciation de la pre‘sentation
d’ensemble des états financiers. La vérification des recettes autres que les subvennons n’a
porté que sur les montants enregistrés aux livres.

A notre avis, a 1’exception de la limitation dans la vérification mentionnée au paragraphe
précédent, ces états financiers présentent fidélement, a tous égards importants, la situation
financiére de I’organisme au 31 mars 1994, ainsi que les résultats de son exploitation pour
I’exercice termin€ a cette date selon les principes comptables généralement reconnus.

raaeliw 2t Zatoceed

Gosselin et Associ€s
Société en nom collectif
Comptables agrées

Montréal,

Le 19 mai 1994 1
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ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT
(Constituée selon la 3e partie de la Loi des compagnies du Québec)

BILAN

AU 31 MARS 1994

1994 1993
$ $
ACTIF
ACTIF A COURT TERME
Encaisse 5 105 2072
Placements 30 000 533 694
Comptes a recevoir - note 3 4 073 21 421
‘39 178 557 187
IMMOBILISATIONS - note 4 131135 15 543
‘ 52 313 572 730
PASSIF
PASSIF A COURT TERME
Comptes 4 payer et frais courus : 7 231 7 392
Fonds 4 administrer - note.5 6 841 12 193
Revenus reportés 10 547 -
24 619 19 585
AVOIR
SURPLUS - OPERATIONS GENERALES ‘ 9 482 532 263
SURPLUS - PROJETS SPECIAUX 5077 5 339
SURPLUS IMMOBILISE 13 135 15 543
27 694 553 145
52 313 572 730

POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
P | /If—— ) ) Administratrice
Sujet au Rapport des vérificateurs

Administrateur daté du 19 mai 1994

Les notes afférentes et les tableaux annexés aux états financiers font partie intégrante des états financiers. 2
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ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT

SURPLUS - OPERATIONS GENERALES

POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1994

1994 1993
$ $
SOLDE AU DEBUT DE L’EXERCICE 532 263 439 647
Transfert des placements a la Fondation René Massé - note 7 (483 084) -
Excédent des recettes (dépenses) sur
les dépenses (recettes) de 1’exercice (39 697) 92 616
SOLDE A LA FIN DE L’EXERCICE ' 0 482 532 263

SURPLUS - PROJETS SPECIAUX

POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1994

1994 - 1993
-3 $

SOLDE AU DEBUT DE L’EXERCICE

Solde déja établi k 5 339 2410

Création du surplus - projets spéciaux - 7339

Solde redressé 5339 9 749

Excédent des dépenses sur

les recettes de 1’exercice (262) (4 410
SOLDE A LA FIN DE L’EXERCICE 5 077 3 339

Sujet au Rapport des vérificateurs
daté du 19 mai 1994

3 Les notes afférentes et les tableaux annexés aux états financiers font partie intégrante des états financiers.



ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT

SURPLUS IMMOBILISE

POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1994

1994 1993
$ $
SOLDE AU DEBUT DE L’EXERCICE 15 543 14 484
Acquisition d’immobilisations pour 1’exercice 2 196 5 226
Amortissement de 1’exercice (4 604) (4 167)
SOLDE A LA FIN DE L’EXERCICE 13 135 15 543
Sujet au Rapport des vérificateurs
daté du 19 mai 1994
Les notes afférentes et les tableaux annexés aux états financiers font partie intégrante des états financiers. 4
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ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT
RECETTES ET DEPENSES - OPERATIONS GENERALES

POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1994

1994 1993
$ $
RECETTES
Cotisations des membres 1299 1281
Intéréts 28 961 36 954
Subventions 44 140 40 800
Durcan 48 000 104 000
Zubis ‘ 43 633 58 652
Remboursement 933 4 755
Dons de particuliers 1417 2 042
Dons d’entreprises 742 405
Frais d’inscriptions 350 1 850
Projets 1 340 6 808
Remboursements de taxes 21713 -
Publicité _ 1303 1 650
Autres | 1 148 21 042
Levée de fonds - GWE - Tableau 11 341 223 297 697
536 202 577 936
DEPENSES
Ressources humaines - Tableau 1 114 748 90 835
Administration - Tableau 2 28 347 35 353
Vie associative et déplacements - Tableau 3 23 895. 18 888
Basket ball - Tableau 4 ‘ 53 484 52 985
Athlétisme - Tableau 5 49 081 44 900
Rugby - Tableau 6 44 994 36 697
Autres sports - Tableau 7 9 576 6 779
Communication et promotion - Tableau 8 14 568 12 912
Autres et levée de fonds - Tableau 9 18 220 36 535
Levée de fonds - GWE - Tableau 11 218 986 149 436
575 899 485 320
EXCEDENT DES RECETTES (DEPENSES) SUR
LES DEPENSES (RECETTES) DE L’EXERCICE (39 697) 92 616

5 Les notes afférentes et les tableaux annexés aux états financiers font partie intégrante des états financiers.



ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT
RECETTES ET DEPENSES - PROJETS SPECIAUX

POUR L’EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 1994

1994 1993
$ $
RECETTES
Projets spéciaux - note 6 34 808 35622
DEPENSES
Projets spéciaux - note 6 35 070 40 032
EXCEDENT DES DEPENSES SUR
LES RECETTES DE L’EXERCICE (262) (4 410)
EXCEDENT DES RECETTES (DEPENSES) SUR LES DEPENSES ,
(RECETTES) OPERATIONS GENERALES ET PROJETS SPECIAUX (39 959) 88 206
Sujet au Rapport des vérificateurs
daté du 19 mai 1994
Les notes afférentes et les tableaux annexés aux états financiers font partie intégrante des états financiers. 6
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ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 1994

NOTE 1 STATUT ET NATURE DES ACTIVITES

L’ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT est depuis le 19 septembre
1983, le nouveau nom donné a 1’Association québécoise des sports pour personnes
quadriplégiques, laquelle fut incorporée selon les dispositions de la Partie III de la Loi sur les
compagnies du Québec. Les objets pour lesquels I’organisme est constitué sont les suivants:

1. Regrouper les clubs sportifs pour personnes en fauteuil roulant au Quebec;
2. Agir comme pivot pour I’ensemble des intéréts et activités des membres;

3. Collaborer avec les différents intervenants du sport pour une concertation commune.

NOTE 2 CONVENTIONS COMPTABLES
Les principales conventions comptables adoptées par 1’organisme sont les suivantes:

Immobilisations
Les immobilisations sont enregistrées au coiit et amorties aux taux annuels suivants:

Ordinateur et matériel informatique sur 3 ans linéairement
Mobilier de bureau sur 10 ans linéairement

Surplus immobilisé
Le surplus immobilisé représente la valeur nette des immobilisations comprises dans 1’actif.
Ce surplus a été créé afin de pouvoir reconnaitre comme dépenses les achats d’immobilisa-
tions effectués dans chaque exercice. De cette fagon, le surplus d’opérations est le montant
réel accumulé y compris les dépenses en immobilisations.

L’amortissement établi vient diminuer les immobilisations et le surplus immobilisé, et
n’affecte donc que le bilan.

Services rendus par les bénévoles
L’ Association a pour politique d’omettre la valeur des services rendus sans rétribution par
les bénévoles, lesquels services doivent étre considérés comme partie intégrante des activités
de la corporation. Pour le présent exercice, il est impossible d’évaluer les services fournis
gratuitement par les bénévoles. Si une évaluation monétaire avait €té possible, ce montant
aurait ét€ appliqué aux postes de revenus et dépenses appropries.

7 Les notes afférentes et les tableaux annexés aux états financiers font partie intégrante des états financiers.




ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT

NOTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 1994

NOTE 3 COMPTES A RECEVOIR
1994 1993
$ $
C.W.S.A. 3548 -
Intéréts 525 11 421
Levée de fonds - Durkin - 10 000
4 073 21 421
NOTE 4 IMMOBILISATIONS
1994 1993
Amortissement Valeur Valeur
Coiit accumulé nette nette
$ $ $ $
Matériel informatique 20 025 10 851 9174 11 017
Mobilier de bureau 5 656 1 695 3 961 4 526
25 681 12 546 13:135 15 543
NOTE 5 FONDS A ADMINISTRER

Les fonds a administrer proviennent des bourses et commandites gagnées par les athlétes moins
les sommes qui leur ont été accordées.

Les notes afférentes et les tableaux annexés aux états financiers font partie intégrante des états financiers. 8
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ASSOCIATION QUEBECOISE DES SPORTS EN FAUTEUIL ROULANT
NOTES AUX ETATS FINANCIERS

AU 31 MARS 1994

NOTE 6 PROJETS SPECIAUX

Les projets spéciaux comprennent, entre autre, les activités reli€es au Fonds Rick Hansen, aux
Jeux du Canada et aux Championnats canadiens de tennis.

NOTE 7 TRANSFERT DE PLACEMENTS

Lors de la réunion du conseil d’administration, tenue le 2 mars 1994, il a été résolu de
transférer les placements de 1’Association & la Fondation René Massé.

NOTE 8 CHIFFRES COMPARATIFS

Les chiffres de I’exercice financier terminé le 31 mars 1993, donnés pour fins de comparaison,
ont été modifiés pour tenir compte de la nouvelle présentation.

NOTE 9 EVOLUTION DE LA SITUATION FINANCIERE

L’état de ’évolution de la situation financiére n’a pas été préparé, car il n’apporterait aucun
renseignement pertinent a la lecture de ces états financiers.

Sujet au Rapport des vérificateurs
daté du 19 mai 1994

9 Les notes afférentes et les tableaux annexés aux états financiers font partie intégrante des états financiers.



Reglements géneraux

Révisés au 13 septembre 1993



TR DISPO GENE S

ARTICLE 1 NOM
La présente association est connue et désignée sous le nom de “I'Association québécoise des
sports en fauteuil roulant”. Pour les fins des présents réglements, I'’Association est désignée par
le mot “CORPORATION".

ARTICLE2  SIEGE SOCIAL
Le siége social est situé & Montréal ou a telle adresse civique que peut déterminer le conseil
d’administration de la CORPORATION.

ARTICLE3  BUTS ET OBJECTIFS
La CORPORATION poursuit les objectifs suivants:

a) Promouvoir le développement du sport en fauteuil roulant pour 'amélioration de la qualité de
vie des personnes ayant un handicap physique; :

b) Offrir un lien de collaboration et d’harmonisation avec les organismes ayant un intérét dans le
domaine du sport en fauteuil roulant;

c) Favoriser le développement régional des organismes oeuvrant pour le sport en fauteuil roulant
et établir un réseau de communication avec les organismes membres;

d)Conseiller les différents paliers de gouvernement sur les orientations générales et la mise en
oeuvre du plan de développement du sport en fauteuil roulant;

e) Favoriser la création de mécanismes permettant I'intégration concertée des personnes
handicapées au sein des structures sportives régulieres;

f) Encourager et sanctionner les compétitions a I'échelle provinciale;
g) Assurer et superviser les structures permettant le développement de I'excellence sportive;

h)Soutenir le développement de la recherche dans le domaine du sport et de la condition
physique adaptée;

i) Recevoir des dons, legs et autres contributions de méme nature en argent, en valeurs
mobiliéres ou immobilieres, administrer de tels dons, legs et contributions;

j) Mettre sur pied des campagnes de financement par voie de souscriptions publiques dans le
but de recueillir des fonds pour des fins charitables.




CHAPITRE Il

ARTICLE 4

ARTICLE S

ARTICLE 6

ARTICLE 7

ARTICLE 8

EMBRES

CAT S S
Iy a quatre catégories de membres:

- membres ordinaires;
- membres individuels;
- membres affinitaires;
- membres honoraires.

MEMBRES ORDINAIRES

Le membre ordinaire de la CORPORATION est tout regroupement sportif incorporé participant a
un réseau de compétition en fauteuil roulant et/ou regroupant un ou plusieurs athlétes
handicapé(s) physique(s). Le membre ordinaire a droit a trois (3) délégués aux assemblées
générales de la CORPORATION.

IDUELS

Le membre individuel de la CORPORATION est toute personne portant un intérét au
développement du sport en fauteuil roulant et reconnue pour son expérience et sa compétence
particuliére. Elle doit étre proposée par deux (2) membres ordinaires ou individuels, étre
acceptée par le conseil d'administration et acquitter la cotisation annuelle. Le membre individuel
a droit de vote aux assemblées générales de la CORPORATION.

ITAIRES

Le membre affinitaire de la CORPORATION est tout organisme ou individu qui, de l'avis du
conseil d'administration, souscrit & des objectifs similaires et peut permettre la réalisation de
I'atteinte de I'un des buts et objets de la CORPORATION. Le membre affinitaire n'a pas droit de
vote aux assemblées générales de la CORPORATION.

MEMBRES HONORAIRES
Le membre honoraire est toute personne que le conseil d'administration reconnait a ce titre pour

ses nombreux services a la cause du sport en fauteuil roulant. 1l ne peut étre en méme temps
membre actif et n'a pas droit de vote aux assemblées générales de la CORPORATION.




ARTICLE 9 SUSPENSIO EXPULSION
Le conseil d'administration peut suspendre ou expulser tout membre qui, de son avis, enfreint
les présents réglements de la CORPORATION ou dont la conduite est préjudiciable a cette
derniére. Cependant, avant de prononcer toute suspension ou expulsion d'un membre, le
conseil d'administration doit, par lettre recommandée, aviser le membre dans un délai de quinze
(15) jours, de la date, de I'heure et de I'endroit de l'audition de son cas, et lui fournir la possibilité
de faire valoir sa défense. Par la suite, la décision du conseil d’'administration sera finale et sans
appel.

ARTICLE 10 DEMISSION
Tout membre peut signifier, par écrit, au secrétaire de la CORPORATION, son intention de se
retirer. Telle décision entre alors en vigueur a la date de réception de l'avis écrit au siége social
de la CORPORATION. Toutefois, toute décision d'un membre ne le libére pas de ses
obligations financiéres a I'égard de la CORPORATION, y compris le paiement de la cotisation, s'il
y avait lieu.

ARTICLE 11 COTISATION
Le conseil dadministration fixe le montant de la cotisation annuelle a étre payée soit par chaque
membre ordinaire, affinitaire ou individuel.

CHAPITRE |l MBLE ALES

ARTICLE 12  DIVISIONS
Les assemblées générales sont:
- annuelles
- extraordinaires.

ARTICLE 13 QUORUM
Le quorum est de vingt (20) membres individuels ou délégués des membres ordinaires inscrits
dans les livres de la CORPORATION.

ARTICLE 14 SCRUTIN

A toute assemblée générale annuelle ou extraordinaire de la CORPORATION.
a) Les membres individuels et les trois (3) délégués des membres ordinaires ont droit de vote;
b) Les questions soumises a I'étude de I'assemblée générale sont décidées a la majorité des

voix des membres individuels et des délégués des membres ordinaires présents, sauf quand la
loi en décide autrement;

v




ARTICLE 15

-ARTICLE 16

c) Le scrutin se prend par vote ouvert, ou par vote secret si tel est le désir d’au moins deux (2)
membres individuels ou délégués des membres ordinaires;

d) Le président de I'assemblée a un droit de vote prépondérant au cas d'égalité des voix;

e) Le vote par procuration n'est pas autorisé.

ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE
CONVOCATIO

L'assemblée générale annuelle doit avoir lieu dans les six (6) mois suivant la fin de I'exercice
financier. Tous les membres ordinaires et individuels doivent y étre convoqués par le courrier
ordinaire, au moins trente (30) jours a 'avance.

ORDRE DU JOUR

On doit a cette réunion:

a) Présenter les rapports généraux des activités et des états financiers;

b) Procéder a I'élection des membres de conseil d’administration;

c) Nommer un vérificateur qui aura pour mandat de vérifier les livres de la CORPORATION, et

formuler une opinion sur le rapport financier annuel qui sera présenté a la prochaine assemblée
générale annuelle. |l demeure en fonction jusqu’'a Fassemblée générale annuelle suivante.

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

ARTICLE 17 CONVOCATION
L'assemblée générale extraordinaire de la CORPORATION est convoquée par le président de la
CORPORATION ou sur demande du conseil d'administration. Telle assemblée peut égale-
ment étre convoquée a la demande écrite de dix pour cent (10%) des membres individuels et
des délégués des membres ordinaires de la CORPORATION pour un projet défini, suivant les
formalités prévues par la loi.
APITRE IV C S SPORTIVES




ARTICLE 18

ARTICLE 19

ARTICLE 20

ARTICLE 21

ARTICLE 22

COMPOSITION

Tout club sportif de la CORPORATION peut faire partie d’'une commission sportive (si elle existe)
agréé par elle et y est représenté par un maximun de deux (2) délégués. Le conseil
d’administration a le droit de suspendre les fonctions d’'une commission, s'il en juge le besoin,
ou d’en ajouter une en fonction du développement de cette discipline.

Par ailleurs, une commission sportive peut décider d'accorder un droit de vote a un organisme
ou individu, si les 3/4 des membres présents jugent pertinente leur contribution. A partir du
moment oll une commission sportive est structurée, il doit s'écouler une période de deux (2)
ans avant d'étre représentée au sein du conseil d’administration.

QUORUM

Le quorum est formé de vingt cing pour cent (25%) des délégués des clubs sportifs participants
a cette commission sportive.

VOTE

Chaque délégué du membre participant n'a droit qu'a un seul vote. Les décisions sont prises a la
majorité simple des voix exprimées.

(@) IERS

Lors d’une réunion d'une commission sportive, les délégués des membres ayant droit de vote
procédent a I'élection d’'un représentant qui siégera au sein du conseil d’administration suite a
entérinement par I'assemblée générale. Les membres d’'une commission sportive peuvent
nommer un comité de direction, en fonction de leurs besoins.

Dans le cas ou le représentant au sein du conseil d'administration ne peut étre présent pour des
raisons majeures, un remplacant, choisi lors des élections pour le poste de président de
commission, peut assister avec droit de vote aux réunions du conseil d'administration de la
CORPORATION. Le président et le directeur de la CORPORATION doivet toutefois étre
informés au préalable.

CONVOCATION

Les réunions de la commission sportive ou du comité de direction sont convoquées a la
demande du président de la commission sportive. L'avis de convocation est transmis aux
membres et aux participants associés au moins dix (10) jours avant la date d'une telle réunion.

vi




ARTICLE 23 POUVOIRS

Une commission sportive est le lieu priviligié de concertation entre les organismes d'un méme
secteur d’activités. Elle est responsable d'établir un plan d'action et de fournir les orientations

de ce plan dans les limites des régles administratives et budgétaires de la CORPORATION
applicables a tous et chacune des commissions sportives.

C ITREV C IL D’ADMINISTRATION

ARTICLE24 COMPOSITION

a) Le conseil d'administration est composé de neuf (9) administrateurs dont six (6) élus a
'assemblée générale annuelle et de trois (3) représentants des commissions sportives qui
voient leur nomination entérinée par I'assemblée générale annuelle, selon la répartition
suivante:

- six (6) administrateurs parmi les membres individuels et les délégués des membres ordinaires, a
raison de trois (3) administrateurs en élection a chaque assemblée générale annuelle.

- trois (3) représentants des commissions sportives;

- un (1) représentant de la commission de basket-ball

- un (1) représentant de la commission d'athlétisme

- un (1) représentant de la commission de rugby

b) Chaque administrateur ou représentant d'une commission sportive est élu pour un mandat de
deux (2) ans.

ARTICLE 25 DECHEANCE
Cesse de faire partie du conseil d'administration et d’occuper sa fonction tout membre:
a) Qui offre sa démission aux administrateurs dés que ceux-ci 'acceptent par résolution.
b) Qui est absent a plus de trois (3) réunions réguliéres consécutives du conseil d’administration.
ARTICLE 26 CES ET REMPLAC
Si une vacance est créée parmi les membres du conseil d'administration, le poste est comblé par
les autres membres du conseil d’administration.

Tout nouvel administrateur ainsi élu termine le mandat de son prédécesseur. Méme s'ily a
vacance(s), le conseil d'administration peut continuer d’agir, en autant qu'il y a quorum.

Vil




ARTICLE 27 ASSEMBLEES DE CONSEIL D’ADMINISTRATION

a) Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que nécessaire. Les convocations sont
faites par écrit ou par téléphone, avec un avis de cinq (5) jours.

b) Le quorum de toute assemblée du conseil d’administration est de cinq (5) administrateurs
(chaque administrateur n’a droit qu'a un vote qu'il doit donner personnellement).

ARTICLE 28 POUVOIRS
Le conseil d’administration exerce les pouvoirs suivants:

a)Administre les affaires de la CORPORATION. Personne ne peut engager les fonds
de la CORPORATION sans une décision prise au conseil d’administration;

b)Exerce les pouvoirs et accomplit les actes prévus par les présents réglements et
tous ceux que la loi permet dans l'intérét de la CORPORATION;

c)A juridiction sur toute personne qui oeuvre a quelque titre que ce soit, y compris
les participants au sein de la CORPORATION,;

d) Nomme le président de tout comité particulier;

e) Adopte les programmes d'action de la CORPORATION;

f) Etablit les politiques administratives de la CORPORATION;
g) Administre les affaires courantes de la CORPORATION;
h) Assure la relation avec les autorités gouvernementales;

i) Fait rapport a I'assemblée générale annuelle de toutes ses activités, experiences et
états financiers et fait part de ses projets;

j) Adopte les modifications aux réglements généraux de la CORPORATION et les
présente a 'assemblée générale annuelle pour ratification;

k)Nomme parmi les membres élus lors de I'assemblée générale, les officiers de la
CORPORATION;

l)Nomme le ou les représentant(s) au sein du conseil d’'administration de 'Association
canadienne des sports en fauteuil roulant.

Vil




ARTICLE29 ETATS FINANCIERS

L’exercice financier se termine le trente-et-un (31) mars. Les états financiers doivent étre
approuvés par le conseil d'administration pour année se terminant a cette date et étre soumis a
'assemblée générale annuelle.

Z

ARTICLE 30  ELIGIBILITE

Pour étre éligible comme administrateur, le candidat doit étre un membre individuel ou
un délégué d’'un membre ordinaire.

ARTICLE 31 PROCEDURE

A toute assemblée générale de la CORPORATION, le président de 'assemblée détermine sa
procédure des délibérations, y compris le temps et les moyens relatifs aux ajournements et aux
élections.

ARTICLE32 ELECTION
a)L’assemblée générale choisit un président d’'élection parmi les personnes présentes. S'il est
délégué d'un membre mdlwduel ou un délégué d'un membre ordinaire, il n'a droit de vote qu'en
cas d’'égalité des voix.
b) L'assemblée générale choisit deux (2) scrutateurs de préférence n'ayant pas droit de vote.
Dans I'éventualité ol cela s’avérait impossible, ceux-ci ont droit de vote s'ils sont delegues de
membre ordinaire ou membre individuel.
c) Le membre individuel et le délégué du membre ordinaire peuvent proposer celui ou ceux qu'il
veut voir siéger au conseil d'administration. Chaque comité provincial présente son président du
comité qui représentera sa discipline au sein du conseil d'administration pour 'assemblée
générale. Sa nomination devra étre entérinée.

d) Les candidats sont libres de refuser ou d’accepter.

e) lly a votation s'il y a plus de candidats (ayant accepté) que de postes ouverts.

IX




CHAPITRE VIl COMITE EXECUTIF

ARTICLE 33

ARTICLE 34

ARTICLE 35

ARTICLE 36

COMPOSITION

Le comité exécutif de la CORPORATION est composé de cing (5) membres, soit le président, le
vice-président, le trésorier et le secrétaire du conseil d’administration, de méme que d'un
administrateur délégué. Les membres de ce comité sont nommés au sein du conseil
d'administration pour un mandat d'un an, a la premiére réunion du conseil qui suit l'assemblée
générale annuelle.

VACANCES

Le conseil d'administration peut, en choisissant parmi ses membres, combler toute vacance
survenant au sein du comité exécutif pour quelque raison que ce soit.

SEMBLEE DU COMITE EXE IE

Le comité exécutif se réunit aussi souvent que jugé nécessaire sur demande du président ou
d’au moins deux (2) de ses membres. L'avis de convocation transmis par courrier ordinaire ou
donné verbalement selon l'urgence de la situation est de quarante-huit heures et le quorum est
fixé a trois (3) membres. Une assemblée du comité exécutif peut étre tenue sous la forme d'une
conférence téléphonique.

POUVOIRS

Le comité exécutif posséde tous les pouvoirs qui lui sont conférés par le conseil
d’administration, a I'exception de ceux expressément réservés a ce dernier par la loi, ceux qui
requiérent I'approbation des membres individuels et des délégués des membres ordinaires ainsi
que tous les pouvoirs que ces administrateurs peuvent se réserver par reglement.

Le comité exécutif doit rendre compte de ses activités a chaque assemblée des administrateurs,
et ces derniers peuvent modifier, confirmer ou infirmer les décisions prises par le comité
exécutif.

CHAPITRE Vill OFFICIERS

ARTICLE 37

COMPOSITION

lls sont nommés par les administrateurs lors de I'assemblée générale annuelle ou lors de la
premiére réunion du conseil d’administration.




ARTICLE 38 PRESIDENT

ARTICLE 39

ARTICLE 40

ARTICLE 41

a) Peut présider toutes les assemblées du conseil d’administration et toutes les assemblées
générales de la CORPORATION;

b) Est le représentant officiel de la CORPORATION;

c) Décide de tous les points d'ordre et est chargé de faire observer le protocole des assemblées
délibérantes;

d) Veille a ce que tous les membres du conseil d’administration remplissent leurs devoirs
respectifs;

e) Signe avec le secrétaire les procés-verbaux des réunions qu’il préside et signe avec le
trésorier ou une personne désignée par le conseil d'administration, les chéques a émettre;

f) Vote pour I'approbation ou le rejet d'une proposition en cas d'égalité des voix dans les
assemblées générales ou assemblées du conseil d’'administration;

g) Soumet a 'assemblée générale annuelle un rapport écrit de ses activités;
h) Soumet a 'Association canadienne des sports en fauteuil roulant un rapport écrit des activités
de I'Association québécoise. '
ICE-PRE NT
a) Aide le président dans toutes les affaires de la CORPORATION;
b) Assure l'intérim, en cas d'absence du président a une assemblée;

c) Assume les fonctions de président jusqu'a la nomination d’'un nouveau président par le
conseil d'administration, en cas d’absence prolongée ou de démission  de ce dernier.

TRESORIER

a) Voit a la tenue des livres de comptabilité de la CORPORATION,;

b) Peut signer, concurremment avec le président, tous les chéques tirés de la banque ou la
caisse populaire ol sont déposés les fonds de la CORPORATION, pour payer toutes les
sommes autorisées;

c) A la responsabilité du compte de banque;

d) Fait part des dépenses et recettes encourues depuis la derniére assemblée, a chaque
année;

e) Transmet ses livres de comptabilité au vérificateur, s'il y a lieu, et dresse un rapport pour
l'assemblée annuelle, a la fin de I'exercice financier.

SEC I
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a) Rédige et signe les procés-verbaux de toutes les réunions de I'assemblée générale et du
conseil d’administration. |l signe les procés-verbaux avec le président;

b) Voit a I'élaboration et & la transmission des décisions de 'assemblée générale et du conseil
d'administration;

c) A la garde de tous les documents et archives de la CORPORATION qui devront étre gardés au
siége social de la CORPORATION;

d) Fait les convocations et prépare, de concert avec le président, les ordres du jour;
e) Rédige, regoit et conserve toute la correspondance officielle de la CORPORATION;

f) En cas d'absence du secrétaire, le conseil d'administration nomme un pro tempore.

CHAPITRE | X_COMITES PARTICULIERS

ARTICLE 42

ARTICLE 43

ARTICLE 44

BRMATION
Pour des fins définies, le conseil d’administration peut créer des comités particuliers et établir les

régles relatives a leur fonctionnement. Le responsable de chacun de ces comités est choisi par
le conseil d'administration.

PORT

Les comités particuliers doivent, sur demande, faire rapport de leur travail au conseil
d'administration.

POUVOIRS

Les comités particuliers traitent des objets pour lesquels ils ont été formés et ils relevent du
conseil d'administration. :
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CHAPIT!

ARTICLE 45

ARTICLE 46

AMENDEMENT ISSOLUTION

AMENDEMENT

a) Le conseil d'administration peut adopter des reg]ements nouveaux, abroger ou modifier ceux
qui sont en vigueur;

b) Ces amendements devront étre approuvés par cinquante pour cent (50%)(sauf si un
pourcentage supérieur est requis par la loi) des membres individuels et des délégués des
membres ordinaires présents a I'assemblée générale.

c) Ces réglements sont effectifs jusqu’a la prochaine assemblée générale.

DISSOLUTION

a) La CORPORATION ne peut étre dissoute que par le vote du quatre cinquiéme (4/5) des
membres individuels et des délégués des membres ordinaires de la CORPORATION présents a
une assemblée générale spécialement convoquée dans ce but par un avis de trente (30) jours,
donné par écrit a chacun des membres individuels et ordinaires;

b)Si la dissolution est votée, le conseil d’admlnlstratlon devra remplir auprés des autorités
publiques les formalités prévues par la loi;

c)La liquidation des biens aprés des dettes sera dévolue a un autre organisme de charité
incorporé et exercant une activité analogue.

CHAPITRE XI DISPOSITIONS FINANCIERES

ARTICLE 47

ARTICLE 48

EFFETS BANCAIRES

Trois (3) personnes sont autorisées a signer les chéques, billets ou autres effets bancaires de la
CORPORATION en 'occurrence le président, le trésorier et le directeur général.

EMPRUNT
Le conseil d'administration peut, lorsqu'il le juge opportun:
a) Faire des emprunts de deniers sur le crédit de la CORPORATION.

b) Emettre des obligations ou autres valeurs de la CORPORATION et les donner en garantie ou
les vendre pour les prix et sommes jugés convenables.
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ARTICLE 49

c)Nonobstant les dispositions du Code Civil, hypothéquer, nantir ou mettre en gage les biens
mobiliers ou immobiliers présents ou futurs de la CORPORATION pour assurer le paiement de
telles obligations ou autres valeurs, ou donner une partie seulement de ces garanties pour les
mémes fins et constituer I'hypothéque, le nantissement ou le gage ci-dessus mentionné par
acte de fidéicommis, conformément aux articles 28 et 29 de la Loi sur les pouvoirs spéciaux des
corporations ou de toute autre maniére.

d) Hypothéquer ou nantir les immeubles ou donner en gage autrement frappésd’'une charge
quelconque les biens meubles de la corporation ou donner ces  diverses espéces de garanties
pour assurer le paiement des emprunts faits autrement que par émission d’obligations, ainsi
que le paiement ou I'exécution des autres dettes, contrats et engagements de la
CORPORATION.

FINANCEMENT

Le conseil d’administration peut, s'il en juge la nécessité, procéder a des campagnes de
financement par voie de souscription publique ou autres.
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